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DU GRAND-DUCHE DE LUXEMBOURG
Ministere de I'Economie

et du Commerce extérieur




	PROJET / PROGRAMME 

DE RECHERCHE-DEVELOPPEMENT



Lignes directrices pour une demande d’intervention publique
A) Avant Propos

Le présent document sert de vade-mecum aux entreprises dans l’élaboration de leur dossier de demande d’intervention publique en faveur d’un : 

Projet/programme de recherche-développement.

Base légale : Art. 3 à 5, loi du 5 juin 2009 relative à la promotion de la recherche, du développement et de l’innovation.
Il contient les lignes directrices qui reprennent les éléments essentiels devant faire partie d’un dossier de demande relative à une intervention publique. 
Ce document complète la demande d’aide formelle introduite sous forme de courrier adressé au : 

Ministère de l’Economie et du Commerce extérieur

Direction de la recherche, du développement et de l’innovation

L-2914 LUXEMBOURG.
La demande d’aide doit impérativement être introduite avant le démarrage du projet/programme au sein de l’entreprise. 

Le document présente une structure pour la partie descriptive du projet/programme qui peut être adaptée selon les besoins spécifiques. Le Ministère de l’Economie et du Commerce extérieur se réserve le droit de demander les informations supplémentaires qu’il juge utiles à la bonne compréhension du projet/programme.

Les renseignements collectés lors de la présente demande d’intervention publique sont traités informatiquement dans le strict respect de la loi modifiée du 2 août 2002 relative à la protection des personnes à l’égard du traitement des données à caractère personnel.
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	B) Partie générale



	1. Informations relatives à l’entreprise requérante

	Identification de l’entreprise REQUERANTE

	Raison sociale:
	 FORMTEXT 


	Adresse:
	

	Activité:
	

	Code NACE:
	

	Autorisation d’établissement:
	No                                                                             du        

	Autorisation d'exploitation (Etablissements classés):
	No                                                                             du         

	Numéro de T.V.A.:
	

	Matricule nationale:
	

	Banque:
	IBAN LU

	Capital social: 
	

	Adresse site web:
	www. 


	Identification de la personne de contact

	Nom, Prénom
	
	Téléphone
	

	Fonction
	
	Fax
	

	
	
	E-mail
	


	ACTIONNARIAT DE l’ENTREPRISE REQUéRANTE

	Nom de l’entreprise ou de la personne physique
	% du capital détenu 
	Effectif
	Chiffre d’affaires
	Total au bilan 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


2. Analyse du critère « petite ou moyenne entreprise » 

	participations DES ACTIONNAIRES DE REFERENCE
 DANS D’AUTRES ENTREPRISES

	Actionnaire
	Nom de l’entreprise
	% du capital 
	Effectif
	Chiffre d’affaires
	Total au bilan

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


	participations DETENUES PAR l’ENTREPRISE REQUERANTE

	Nom de l’entreprise 
	% du capital détenu 
	Effectif
	Chiffre d’affaires
	Total au bilan 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


	3. Informations relatives à l’emploi


3.1. Effectif à la date de la demande

	
	Total
	Dont personnel R&D

	Contrats à durée indéterminée
	
	

	Contrats à durée déterminée
	
	

	Intérimaires
	
	

	
3.2. Evolution de l’effectif à la fin de l’exercice comptable

	DATE
	Personnel total
	Frontaliers
	Résidents Luxembourgeois
	Résidents étrangers

	__ / __ / ____
	
	
	
	

	__ / __ / ____
	
	
	
	

	__ / __ / ____
	
	
	
	


	4. Evolution des principaux paramètres de l’entreprise au cours des 3 derniers exercices au moins

4.1. Période de référence
PERIODE DE REFERENCE – EXERCICES COMPTABLES 

Date de clôture annuelle (JJ/MM) 


4.2. Evolution des investissements sur les derniers exercices

	Année
	Investissements (A)
	Amortissements (B)
	Investissements nets 
(A-B)

	20__
	
	
	

	20__
	
	
	

	20__
	
	
	

	TOTAL
	
	
	

	
4.3. Evolution de la production

	Année
	pRODUCTION EN VOLUME (UNITE)
	cHIFFRE D’AFFAIRES
 (EN EUR)
	DONT % EXPORTATIONS

	20__
	
	
	

	20__
	
	
	

	20__
	
	
	

	
4.4. Evolution des dépenses R&D (en EUR)

	Année
	depenses r&D DANS LES CHARGES D’EXPLOITATION  
	DEPENSES EN R&D IMMOBILISEES 
	TOTAL DES DEPENSES R&D


	20__
	
	
	

	20__
	
	
	

	20__
	
	
	

	
4.5. Evolution du résultat (en EUR)

	Année
	benefices net apres impotS
	benefices distribués (dividende, tantieme)

	20__
	
	

	20__
	
	

	20__
	
	


	5.  Situation des engagements bancaires 

	FORME 

	MONTANT INITIAL
	SOLDE
ACTUEL DÛ
	ÉCHÉANCE
FINALE
	GARANTIES
ACCORDÉES

	REMBOURSEMENTS
	REMBOURSEMENT
ANNUEL

	
	
	
	
	
	CADENCE (annuelle, semestrielle, trimestrielle, mensuelle)
	MONTANT
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


	6. Analyse financière de l’entreprise


6.1. Bilan


	     RAISON SOCIALE : __________________________
	Devise: Euro

	ACTIF
	Année  de référence 
	PASSIF
	Année de référence 

	
	20__
	20__
	20__
	
	20__
	20__
	20__

	Actif immobilisé
	
	
	
	Fonds propres
	
	
	

	Frais d'établissement
	
	
	
	Capital social
	
	
	

	Immobilisations incorporelles
	
	
	
	Primes d'émission
	
	
	

	Immobilisations corporelles
	
	
	
	Réserves
	
	
	

	Immobilisations financières
	
	
	
	Résultats reportés
	
	
	

	Actif Circulant
	
	
	
	Résultat de l'exercice
	
	
	

	Stocks
	
	
	
	Provisions
	
	
	

	Créances clients
	
	
	
	Dettes à long terme>1 an
	
	
	

	Créances entreprises liées
	
	
	
	Dettes financières
	
	
	

	Autres créances
	
	
	
	Dettes entreprises liées
	
	
	

	Disponibilités
	
	
	
	Dettes à court terme< 1 an
	
	
	

	
	
	
	
	Dettes financières
	
	
	

	
	
	
	
	Dettes commerciales
	
	
	

	
	
	
	
	Dettes fiscales et sociales
	
	
	

	
	
	
	
	Dettes entreprises liées
	
	
	

	
	
	
	
	Autres dettes
	
	
	

	TOTAL ACTIF


	
	
	
	TOTAL PASSIF
	
	
	


	
6.2. Compte profits et pertes

	
	Année de référence 

	
	20__ 
	20__
	20__ 

	Chiffre d'affaires
	
	
	

	Autres produits d'exploit.
	
	
	

	Charges matières premières
	
	
	

	Frais de personnel
	
	
	

	Corrections de valeur
	
	
	

	Autres charges
	
	
	

	Résultat d'exploitation
	
	
	

	Intérêts & produits assimilés
	
	
	

	Intérêts & charges assimilées
	
	
	

	Résultat financier
	
	
	

	Résultat des activités ordinaires avant impôts
	
	
	

	Produits exceptionnels
	
	
	

	Charges exceptionnelles
	
	
	

	Résultat exceptionnel
	
	
	

	Impôts
	
	
	

	Résultat de l'exercice
	
	
	

	
	
	
	

	Effectif moyen en cours d’année
	
	
	


C) Partie relative au projet/programme de recherche-développement

1. Présentation générale de l’entreprise (1/2 page)

Description des activités de l’entreprise, de son organisation, de ses marchés et perspectives actuelles de développement. 

2. Résumé du projet/programme (1/2 page)

2.1. Enjeux, objectifs, description du caractère innovant, retombées attendues, présentation des partenariats ou des sous-traitances éventuels. 


2.2. Calendrier de réalisation 

	Date de démarrage 


	

	Date d’achèvement prévue


	


3. Renseignements au sujet de la recherche proposée

3.1. Titre du projet/programme (Acronyme le cas échéant)  

3.2. Présentation des objectifs techniques du projet/programme et caractéristiques attendues du produit/procédé/service à l’issue du projet/programme (1/2 page) 

3.3. Etat de l’art (2 pages) 

Caractéristiques actuelles du produit /procédé /service chez le requérant et auprès de la concurrence.

Quelles sont les références scientifiques et techniques pertinentes? 

3.4. Description de l’innovation (1 page)  

Nouveauté, avantages du produit / procédé /service projeté. Quels sont les inconvénients éventuels ? 

3.5. Risques techniques (3 pages)  

Quelles sont les difficultés techniques à résoudre par le requérant au cours du projet/programme ? En quoi ces risques techniques peuvent mettre en péril la réussite du projet/programme ?  Illustrer le cas échéant. 

3.6. Pistes de développement (2 pages)  

Quelles sont les pistes de recherche envisagées pour atteindre les objectifs visés? 

3.7. Politique de propriété intellectuelle (1/2 page). 

- La liberté d’exploitation a-t-elle été vérifiée pour le périmètre du projet/programme ? Quels sont les contraintes imposées par les droits de propriété existants ? Des négociations sont-elles à prévoir avec des détenteurs de droits ?

- Quelle est la stratégie envisagée pour la protection des résultats de recherche ? Le requérant restera-t-il propriétaire des droits de propriété intellectuelle ? 

4. Retombées du projet/programme.

4.1. Description du marché ciblé ( 1 page) 
Quelle est la couverture géographique envisagée ? Qui sont les clients ? Quelle est la situation concurrentielle sur le marché ciblé ? Pouvez-vous estimer la taille du marché ciblé ? Une étude de marché a-t-elle été réalisée ? 

4.2.   Stratégie d’entrée ou de déploiement sur ce marché (1 page)

Pouvez-vous préciser la stratégie marketing de l’entreprise : politique de prix et de mise sur le marché de l’innovation, offre et services liés, mode de distribution et de promotion,… Quelle part supplémentaire de marché l’entreprise vise-t-elle ?

Description des avantages commerciaux du nouveau produit/service.  

4.3.  Impact économique (1 page) 

Nouveau produit / service : Quelles sont les volumes de production envisagés ? 

Nouveau procédé : Quels sont les gains de productivité envisagés ? 

Estimation du chiffre d’affaires, de la marge commerciale et de la rentabilité prévisionnels. 

Estimation du délai de retour sur investissements. 

4.4. Impact sociétal (1 page) 

· sur les ressources humaines : création d’emplois : par catégories (production, distribution, administration, R&D), accroissement du niveau de qualifications des équipes,...

· sur l’insertion de l’entreprise dans son environnement local : développement de relations avec des entreprises et/ou centres de recherche luxembourgeois ? Nature de ces relations ?

· sur l’environnement ; 

· sur la stratégie de l’entreprise : en quoi le projet/programme s’insère-t-il dans le plan de développement de l’entreprise ? En cas de succès, comment va-t-il contribuer à l’atteinte des objectifs pluriannuels fixés ? 

5. Ressources mobilisées pour le projet/programme
5.1.  Ressources humaines internes de l’entreprise  

Description des responsables impliqués dans le projet/programme, de leurs qualifications et expériences. 

5.2.  Partenaires du projet/programme  

Description pour chaque partenaire de : 

- nom de l’entreprise ou organisme de recherche, ses coordonnées, les personnes de contact impliquées dans le projet/programme et leur qualification ; 

-  rôle dans le projet/programme, livrables attendus ; 

-  résumé de l’accord de collaboration mis en œuvre (Joindre l’accord. Il pourra être précisé ici quelles sont les règles en matière de gestion de la propriété industrielle, quelle est la répartition des coûts du projet/programme en % et quelle est la répartition des gains en cas de succès). 

5.3.  Sous-traitants  

Description pour chaque sous-traitant de : 

- nom de l’entreprise ou organisme de recherche, ses coordonnées, les personnes de contact impliquées dans le projet/programme et leur qualification ; 

-  rôle dans le projet/programme, livrables attendus ; 

5.4.  Equipements et matériels mobilisés pour le projet/programme  

Donnez une brève description des matériels et équipements utilisés dans le cadre du projet / programme (repris dans le budget pp 14 et 15). 

6. Réalisation du projet/programme

6.1. Planning d’exécution par mois 

	Workpackage et description 
	Mois 1
	2
	3
	4
	5
	6
	7 (…)

	WP1 : …
	
	
	
	
	
	
	

	WP2 : …
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


6.2. Description des différents Workpackages   

WP1

	Description du Workpackage
	

	Description des travaux à réaliser 
	

	Quantifier les ressources mobilisées : personnel, équipements, sous-traitants (indiquer l’unité choisie : heures, euros,…)  
	

	Livrables attendus 
	


WP2

	Description du Workpackage
	

	Description des travaux à réaliser
	

	Quantifier les ressources mobilisées : personnel, équipements, sous-traitants (indiquer l’unité choisie : heures, euros,…)  
	

	Livrables attendus 
	


WP…

6.3. Effet d’incitation de l’aide  

Quel est l’impact de l’obtention d’un cofinancement public sur le projet/programme : 

	
	Cocher la ou les cases appropriées
	Expliquer :

	Le projet/programme ne serait pas lancé sans l’obtention du cofinancement public :
	(
	

	Le projet/programme sera lancé avec ou sans l’obtention d’un cofinancement public
	(
	

	Le cofinancement public permettra d’augmenter : 
	

	- la taille du projet/programme
	(
	

	- la portée, le périmètre du projet/programme
	(
	

	- le budget consacré au projet/programme
	(
	

	- le rythme d’exécution du projet/programme
	(
	


7. Synthèse financière
7.1.  Estimation du coût du projet/programme de recherche-développement



7.1.1.  Coûts du personnel

Coûts de personnel interne: personnel directement impliqué dans la réalisation du projet/programme (indication du nom des collaborateurs sous a) et b). Les temps consacrés au projet/programme doivent être justifiés dans la description des Workpackages au point 6.2.. 

	Responsabilité
Formation
	Hommes/

Mois
	SALAIRE mensuel brut
	TOTAL

	a) Directeur du projet/programme
	
	
	

	b) Collaborateurs scientifiques
(formation universitaire sanctionnée)
	
	
	

	c) Collaborateurs techniques
(formation supérieure, IST,IUT, etc)
	
	
	

	d) Salariés qualifiés
(maîtres, C.A.P., etc.)
	
	
	

	Total (A)
	


Charges sociales, congés payés (forfaitaires) :

	TOTAL (A) x 25% = Total (B)
	


TOTAL coûts du personnel :
	Total (A) + Total (B) = Total (C)    
	


7.1.2. Investissements

Investissements en équipements directement liés au projet/programme
	Type d'acquisition

1
	Coût d'acquisition unitaire (hors TVA)
2
	Unités
3
	DURéE d'amortis-sement

4
	Durée d'utilisation
pour le projet/programme
5
	Total

6 = (2x3x5)/4

	a) 
	
	
	
	
	

	b) 
	
	
	
	
	

	c) 
	
	
	
	
	

	d) 
	
	
	
	
	

	Total (D) 
	


Utilisation d'équipements existants
	Type d'acquisition

1
	Coût d'acquisition
unitaire (hors TVA)

2
	Unités

3
	DURéE d'amor- tissement

4
	Durée d'utilisation
pour le projet/programme
5
	Degré d'utilisation
pour le projet/programme (en %)
6
	Total

7=(2x3x5x6)/4

	a) 
	
	
	
	
	
	

	b) 
	
	
	
	
	
	

	c) 
	
	
	
	
	
	

	d) 
	
	
	
	
	
	

	Total (E)


	


	TOTAL (D) + TOTAL (E) = TOTAL INVESTISSEMENTS
	


7.1.3.  Coût de matériel

	Dénomination
	Quantité
	Coût d’acquisition

unitaire (hors TVA)
	Total

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Total COÛTS DU MATÉRIEL  
	


7.1.4. Frais généraux et divers (administration, frais de voyage, overheads, etc …) 

Forfait de 30% des coûts du personnel

	TOTAL (C) x 30% = Total FRAIS GÉNÉRAUX
	


7.1.5. Frais spéciaux (p.ex. sous-traitance, acquisition de licences hors frais de dépôt de brevets, etc …)

	
	EUR

	a) 
	

	b) 
	

	c) 
	

	d) 
	

	TOTAL FRAIS SPÉCIAUX : 
	


7.2.
Plan de financement
	COÛTS 
	Ressources

	Poste
	EUR
	Source
	EUR
	%

	Total coûts du personnel (7.1.1.)
	
	Fonds propres (source 
)
	
	

	Total investissements (7.1.2.)
	
	Prêt à l’innovation S.N.C.I.
	
	

	Total matériel (7.1.3.) 
	
	Aide d’Etat
 
	
	

	Total frais généraux (7.1.4.) 
	
	Prêt bancaire:
	
	

	Total frais spéciaux (7.1.5.) 
	
	Banque:
	

	
	
	Durée:
	

	
	
	Garanties:
	

	
	
	Taux d'intérêts
	

	
	
	Crédit à court terme
 
	
	

	TOTAL :
	
	TOTAL :


	
	


7.3.   Plan de trésorerie prévisionnelle 
Un plan de trésorerie sur la durée du projet/programme est à annexer à la présente demande et pourra suivre la présentation suivante (ou tout autre format habituellement utilisé par l’entreprise): 

	
	Trimestre 1
	Trimestre 2
	Trimestre 3
	Trimestre 4
	Trimestre …

	Encaissements
	
	
	
	
	

	Chiffre d’affaires
	
	
	
	
	

	Subvention R&D 
	
	
	
	
	

	Apport en capital
	
	
	
	
	

	Prêts
	
	
	
	
	

	Autres recettes 
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Décaissements
	
	
	
	
	

	Frais de personnel
	
	
	
	
	

	Charges externes
	
	
	
	
	

	Achats 
	
	
	
	
	

	Investissements
	
	
	
	
	

	Autres dépenses
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Solde
	
	
	
	
	


8. Pièces à joindre

· Bilans et comptes profits et pertes des 3 derniers exercices (si l’entreprise existe depuis moins de 3 ans, elle soumettra un plan d’affaires détaillé)

· Statuts de la société (pour une première demande ; sinon les statuts coordonnés en cas de modifications)
· Représentation graphique de la structure du groupe le cas échéant (participations, filiales…) 

· Relevé d’identité bancaire 

· Plan de trésorerie prévisionnelle

· Accords de collaboration le cas échéant

· Autres pièces jugées utiles

D) Déclarations sur l’honneur et engagements

Je - Nous
 soussigné(s) (Nom(s) – Prénom(s) et qualité
)

……………………………………………………………………………………………………………………….…………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………….…………………………………………………

Certifie – certifions6 que l’entreprise ………………………………………………...………………………………………….………………….

est informée des dispositions qui suivent et s’engage à les respecter
 : 
( l’entreprise est en situation régulière au regard de ses obligations fiscales et sociales ; 

( le projet/programme ou programme R&D n’a pas démarré avant le dépôt du dossier de demande d’aide auprès du Ministère de l’Economie et du Commerce extérieur ; 

( l’entreprise dispose de, ou mettra en place avant le démarrage du projet/programme, un dispositif de suivi des coûts afférents au projet/programme R&D qui permettra de justifier les coûts imputés au projet/programme et de les auditer ; 

( le projet/programme R&D n’est pas réalisé, en totalité ou en partie, pour le compte d’un tiers ; 

( l’entreprise sera propriétaire des résultats du projet/programme R&D sous forme de know-how ou de droits de propriété industrielle technique; 

( les coûts imputés dans le cadre du projet/programme R&D ne sont couverts, partiellement ou totalement, par aucune autre mesure d’aide publique. De même que l’entreprise s’engage à n’effectuer aucune nouvelle demande de cofinancement pour des coûts imputés dans le projet/programme R&D auprès d’autres autorités nationales ou communautaires ; 

( l’entreprise est en bonne santé financière et n’a pas engagé de procédures d’insolvabilité ; 

( l’entreprise s’engage à signaler immédiatement au Ministère de l’Economie et du Commerce extérieur toute modification substantielle intervenue dans le cadre du projet/programme (arrêt, mise en veille ou réduction de la taille du projet/programme, etc...) ou dans sa situation (notamment en cas d’insolvabilité, etc...); 
( l’entreprise remboursera les subventions en capital versées, augmentés des intérêts légaux applicables dans les cas d’une gestion impropre ou non-conforme aux règles généralement admises, des projets/programmes de recherche-développement ou en cas de non-respect d’un ou plusieurs de ses engagements conformément aux dispositions de l’article 21 de la loi du 5 juin 2009 relative à la promotion de la recherche, du développement et de l’innovation. 

Par ailleurs, au regard des dispositions du règlement grand-ducal du 16 mars 2005, l’entreprise déclare être une :
( petite entreprise 


( moyenne entreprise 


( grande entreprise

L'exactitude des données fournies est certifiée.
	Fait à
	
	le 
	

	Signature(s) et cachet de l’entreprise: 
	 


E) Modèle de lettre de demande d’aide 

Courrier à adresser à :

Ministère de l’Economie et du Commerce extérieur

Direction de la Recherche, du Développement et de l’Innovation 

L – 2914 Luxembourg 

Objet : demande d’aide dans le cadre des Art 3 à 5 de la loi du 5 juin 2009 relative à la promotion de l’innovation, de la recherche et du développement. 

Monsieur le Ministre, 

L’entreprise x est porteur d’un projet (ou programme si le dossier comporte plusieurs projets)  de recherche-développement intitulé « … ». Ce projet vise à … (préciser l’objectif).

Par la présente, nous sollicitons une aide à la recherche-développement auprès du Ministère de l’Economie et du Commerce extérieur d’un montant de xx € pour une assiette de dépenses éligibles de xx €, soit un taux d’aide de xx%. 

Le démarrage du projet est fixé à la date du …. 

Le dossier de demande d’aide est joint à ce courrier. 

Date, lieu

Signature (nom-prénom, fonction)

Cachet. 
Résumé des documents nécessaires pour l’élaboration du dossier de demande d’aide :


Lettre de demande adressée au Ministère de l’Economie et du Commerce extérieur (cf modèle en partie E)


Informations générales (Partie B du vade-mecum et pièces à joindre)


Description du projet (Partie C du vade-mecum) 


Déclaration sur l’honneur et engagements de l’entreprise (Partie D du vade-mecum) 





Ces documents peuvent être rédigés en : Français, Allemand ou Anglais.








� Il est demandé d’ajouter une représentation graphique des liens de participation (le cas échéant). Ces informations sont à fournir uniquement pour les prétendants à la majoration petite ou moyenne entreprise.


� Les actionnaires de référence sont ceux détenant une participation de plus de 25% dans l’entreprise requérante.


� Prêt, ligne en compte courant, leasing, etc…





� Hypothèque, gage sur fonds de commerce, cautionnement, autres, etc… 


� Le nombre de pages est indiqué à titre purement indicatif. Il s’agit toujours d’un nombre maximal de pages.


� Les textes peuvent être complétés par des illustrations pour chaque point. 


� A remplir uniquement dans le cas d’un nouveau produit ou service. 


� La répartition en Workpackages est facultative pour les petits projets. 


� Indiquer la source: p.ex. augmentation du capital, cash-flow disponibles, réserves, obligations convertibles, prêt d’actionnaires…


� Base légale: Art 3 et 4 (aides aux projets et programmes de R&D) de la loi du 5 juin 2009 relative à la promotion de la recherche, du développement et de l’innovation


� Crédit à court terme, précisez : comptes courants d’associés, ligne de crédit bancaire, autres… 








� Rayer la mention inutile


� Personne(s) habilitée(s) à engager l’entreprise


� Cocher les cases correspondantes
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